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L’année 2025 marque une étape décisive pour le FIAGEF, qui s’est imposé comme une 

plateforme panafricaine de référence dédiée à la pérennisation des entreprises familiales et à la 

gestion stratégique du patrimoine.    

À travers cette première édition, tenue du 14 au 16 mai 2025 à Abidjan, nous avons réuni plus 

de 150 acteurs économiques, institutionnels et financiers venus d’Afrique et d’Europe, autour 

d’un objectif commun : « construire aujourd’hui pour préserver demain. » 

Les entreprises familiales sont des piliers de nos économies locales, et leur accompagnement 

stratégique est une condition essentielle à un développement durable et souverain.   

GWEM tient à saluer l’engagement de nos partenaires, la mobilisation des experts, et la 

confiance des participants. Ensemble, nous avons posé les fondations d’un écosystème africain 

de la gestion de fortune, ancré dans nos réalités et tourné vers l’avenir.  
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INTRODUCTION 

 

Le Forum Inter-Afrique du Family Business, de la Gestion de Fortune et de Patrimoine 

(FIAGEF) est né de la nécessité urgente de repenser la transmission et la pérennité des 

entreprises familiales en Afrique francophone. Face aux enjeux croissants de succession mal 

préparée, d’inadéquation des modèles de gouvernance et de gestion patrimoniale, le Cabinet 

Gabriel Wealth Management, via sa fondation a pris l’initiative de créer une plateforme 

d’échange de haut niveau. 

Organisé du 14 au 16 mai 2025 à l’Hôtel PULLMAN Abidjan Côte d’Ivoire, le FIAGEF 2025 

a réuni pendant trois jours des experts et acteurs clés autour du thème central : « Relever le défi 

de la succession des entreprises familiales en Afrique francophone et accompagner la croissance 

et la pérennité ». 

Cette édition du FIAGEF a rassemblé des participants, issus principalement de l’Afrique 

francophone subsaharienne, mais aussi d’Europe. Les profils présents couvraient un large 

spectre : dirigeants et fondateurs d’entreprises familiales, family offices, experts en gestion de 

patrimoine, représentants d’institutions financières et du Marché Financier, autorités publiques, 

juristes et conseillers fiscaux. 
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I. OBJECTIFS STRATÉGIQUES 

 

Le forum a poursuivi les objectifs suivants : 

- Sensibiliser les entrepreneurs aux enjeux de la transmission intergénérationnelle ; 

- Promouvoir la pérennité et la gouvernance des entreprises familiales ; 

- Créer une plateforme régionale de dialogue, de solutions concrètes et 

d’accompagnement. 

 

II. ENSEIGNEMENTS 

 

Ce forum a été une succession de plusieurs conférences, tables rondes interactives, master class, 

et sessions de réseautage. Ces conférences ayant fournis un contenu de qualité laissant ainsi des 

enseignements à travers des échanges enrichissants. 

De ces différents échanges enrichissants, plusieurs points majeurs sont mis en exergue : 

- La vision de long terme dès la création de l’entreprise 

- La préparation de la relève 

- L’existence de chartes et pactes d’associés impactent positivement la Gouvernance 

familiale ; 

- L’importance de l’innovation et de la formation des héritiers ; 

- Les entreprises familiales doivent avoir une structuration financière équilibrée entre 

Dette et Equity ; 

- Pratiquer la diversification dans des actifs bien structurés ; 

- L’importance de l’État et des institutions à travers leur rôle clé dans l’accompagnement 

des entreprises familiales. 

 

III. ENSEIGNEMENTS / RECOMMANDATIONS 

 

ENTREPRISES FAMILIALES 

1. Renforcement de la gouvernance des entreprises familiales 

• Encourager les entreprises familiales à adopter des mécanismes de gouvernance solides 

(conseils d’administration, comités de gestion, etc.). 

• Promouvoir la formation des membres de la famille à la gouvernance d’entreprise. 

• Instaurer une séparation claire entre gestion familiale et gestion professionnelle 

• Mettre en place des outils de gouvernance purement familiale : charte, pacte familial, 

protocole familial, règlement du conseil de famille. 
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2. Préparation à la transmission intergénérationnelle 

• Élaborer des plans de succession formalisés, clairs et anticipés. 

• Ne pas exclure les compétences hors du sang et qui peuvent assurer la relève 

• Sensibiliser les familles à l’importance de la formation des héritiers dès le plus jeune 

âge. 

• Accompagner les jeunes générations à travers des dispositifs de mentorat et de coaching. 

 

3. Accès au financement et à l’investissement 

• Faciliter l’accès des entreprises familiales aux financements adaptés à leur taille et à leur 

maturité. 

• Encourager les institutions financières à mieux comprendre les spécificités de ces 

entreprises. 

• Mettre en place des instruments financiers innovants adaptés aux besoins des entreprises 

familiales 

 

4. Structuration juridique et patrimoniale 

• Inciter les entreprises à clarifier les statuts juridiques et à formaliser les structures de 

détention du capital. 

• Encourager la création de holdings familiales et de pactes d’actionnaires. 

• Promouvoir le recours aux family officer (comme GWEM). 

 

5. Promotion de la culture entrepreneuriale familiale 

• Valoriser les histoires à succès d’entreprises familiales africaines comme modèles 

inspirants. 

• Encourager la mise en réseau des familles entrepreneuriales à l’échelle régionale et 

continentale. 

• Mettre en place des programmes éducatifs intégrant l’entrepreneuriat familial dans les 

cursus scolaires et universitaires. 

 

6. Mettre en place un cadre d’accompagnement dédié 

• Créer un écosystème d’accompagnement spécialisé pour les entreprises familiales 

(conseils, incubateurs, plateformes de dialogue, etc.). 

• Renforcer le rôle des cabinets spécialisés comme Gabriel Wealth Management dans 

l’ingénierie patrimoniale et la gouvernance familiale. 
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• Favoriser les synergies entre acteurs publics, privés et institutionnels pour un meilleur 

encadrement. 

 

7. Favoriser la reconnaissance institutionnelle des entreprises familiales 

• Engager un dialogue avec les autorités pour que les entreprises familiales soient 

reconnues comme un pilier stratégique de l’économie nationale et régionale. 

• Intégrer la problématique des entreprises familiales dans les politiques publiques de 

développement économique. 

• Instituer une journée ou une semaine dédiée aux entreprises familiales en Afrique de 

l’Ouest. 

 

GESTION DE FORTUNE ET DE PATRIMOINE 

La croissance économique de l’Afrique subsaharienne francophone repose de plus en plus sur 

l’essor de sa classe moyenne, l’émergence d’entrepreneurs à fort potentiel et 

l’internationalisation des patrimoines familiaux. Dans ce contexte, la gestion de fortune et de 

patrimoine n’est plus un simple service de niche destiné aux élites, mais un levier stratégique 

pour structurer, pérenniser et transmettre la richesse locale. 

Le recours à l’ingénierie patrimoniale à travers des acteurs comme GWEM, joue un rôle majeur 

dans la sécurisation des actifs familiaux et entrepreneuriaux : 

• Le Bilan Patrimonial pour avoir une vision claire et 360 du patrimoine et de la fortune 

• Le recours aux Gestionnaires de Fortune tel que GABRIEL WEALTH 

MANAGEMENT (GWEM), qui répond mieux aux exigences des détenteurs de 

patrimoine complexe individuel ou familial. Il définit des stratégies, des offres de 

services destinés à optimiser, protéger et faire croître le patrimoine des personnes très 

aisées. Un wealth manager comme GWEM, offre des services plus personnalisés et 

sophistiqués, qui intègre la planification successorale, la gouvernance familiale, 

l’optimisation fiscale, et la conciergerie premium ou de luxe pour le bien être quotidien. 

• Formalisation des actifs : sortir de l’informel pour attirer les financements et assurer la 

transmission. 

• Protection intergénérationnelle du patrimoine 

• Mobilisation de capitaux privés pour des projets locaux 

 

IV. IMPRESSIONS DES PARTICIPANTS 

 

Les participants ont salué la qualité des contenus, la pertinence des recommandations et 

l’organisation professionnelle. 
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Plusieurs ont exprimé leur volonté de formaliser leur plan de succession et de s’impliquer dans 

la prochaine édition. 
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CONCLUSION 

 

L’édition récente du FIAGEF a constitué une plateforme stratégique de mise en relation entre 

acteurs clés, tout en stimulant la création de dynamiques locales en faveur de la gestion 

patrimoniale et de la gouvernance d’entreprise. Elle a permis aux dirigeants d’entreprises 

familiales de prendre conscience de l’importance d’une succession bien organisée, notamment 

à travers la formation de la prochaine génération, et la mise en place de mécanismes de 

gouvernance adaptés tels que la charte familiale et les conseils de famille. Quant aux 

professionnels de la gestion de patrimoine, aux acteurs publics, privés et investisseurs 

institutionnels appelés à soutenir la gouvernance familiale pour renforcer la compétitivité et la 

pérennité des entreprises locales, de mieux cerner leur rôle dans l’encadrement, 

l’accompagnement des entreprises familiales, afin de favoriser l’émergence d’une économie 

nationale portée par nos champions locaux solides et pérennes. 

Dans une dynamique de continuité et de renforcement, le FIAGEF ambitionne de toucher un 

plus d’acteurs à travers l’Afrique Francophone de l’Ouest et Centrale. 

 


